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1.1 Il sistema delle partecipazioni del Comune di Genova 

11..11  IILL  SSIISSTTEEMMAA  DDEELLLLEE  PPAARRTTEECCIIPPAAZZIIOONNII  DDEELL  CCOOMMUUNNEE  DDII  GGEENNOOVVAA  
 
Il Comune di Genova, alla data del 31/10/2020, partecipa direttamente in 18 società: 

•   12 di cui detiene almeno il 51% del capitale sociale, tra cui: 1 società, Sviluppo Genova, posseduta al 48,50% dall’Ente e al 2,50% attraverso la società 
controllata AMIU S.p.A. (è tuttavia in corso una procedura aggregativa che coinvolgerà Sviluppo Genova S.p.A. ed IRE S.p.A.);   

• 1 collegata di cui detiene una percentuale tra il 50 % e il 20 % del capitale sociale; 
• 5 di cui detiene una percentuale al di sotto del 20% del capitale sociale. 

 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
Nella pagina seguente si riporta l’organigramma delle società partecipate dell’Ente al 31 ottobre 2020, con il dettaglio relativo alla quota di partecipazione. Si precisa 
che la rappresentazione di I e II livello è data per le Società Controllate e Collegate, per le altre Partecipazioni è data la rappresentazione di I livello. 
 

 

 

Società direttamente controllate: 

  1. Amiu S.p.A. (Azienda Multiservizi e d’Igiene Urbana)                           
  2. Amt S.p.A (Azienda Mobilità e Trasporti)                       
  3. Asef S.r.l. (Azienda Servizi Funebri) 
  4. Aster S.p.A. (Azienda Servizi Territoriali) 
  5. Bagni Marina Genovese S.r.l.  
  6. Farmacie Genovesi S.r.l.  
  7. Job Center S.r.l.  
  8. Porto Antico S.p.A.  
  9. Spim S.p.A. (Società per il Patrimonio Immobiliare)  
10. Genova Parcheggi S.p.A. 
11. Sviluppo Genova S.p.A. 
12. F.S.U. S.r.l. (Finanziaria Sviluppo Utilities) 

Società collegate: 

1. Società per Cornigliano S.p.A.  
 
 
 
 

Altre partecipazioni: 

1. Stazioni Marittime S.p.A.  
2. I.R.E. S.p.A. 
3. Banca Popolare Etica S.C.p.A. 
4. Filse  S.p.A 
5. Liguria Digitale S.p.A.  
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1.1 Il sistema delle partecipazioni del Comune di Genova 

                                                                                                                                                           

Bagni Marina 
Genovese s.r.l.

100 %

Farmacie Genovesi 
s.r.l.

100 %

AMT S.p.A
94,94 % 

ASEF s.r.l.
100 % Job Centre s.r.l.

100  %
Sviluppo Genova 

S.p.A.
48,5 %   (1)  (2)

Porto Antico S.p.A.
54 % (3)

ASTER S.p.A 
100 %

AMIU S.p.A
89,98 %  SPIM S.p.A.

100  %

Genova Parcheggi 
S.p.A.

99,9996 % 

SVI s.r.l.
in liquidazione

100 %  

San Bartolomeo 
s.r.l. in 

liquidazione
55 %  

AMIU Bonifiche 
S.p.A.

100 %

GEAM S.p.A.
51 %

Covention 
Bureau Genova 

srl 
4,65 %

ATC esercizio S.p.A.                           
10,17 %

IREN S.p.A 
18,851%  (5)

Società Collegate Altre partecipazioni

Società per 
Cornigliano S.p.A.

22,5 %

F.I.L.S.E. S.p.A.
5,97 %

Banca Popolare 
Etica Soc. coop. 

per Azioni
0,0213 %  (4)

Liguria Digitale 
S.p.A.

0,002 % 

I.R.E.  S.p.A.
0,56 % (2)

Stazioni Marittime 
S.p.A.
5 %

Società Controllate

Covention 
Bureau 

Italia S.C.R.L.    
1,96 %

COMUNE DI GENOVA

Si segnala che:
(1)   Società nella quale si detiene una partecipazione aggiuntiva del 2,50% attraverso la controllata AMIU; in totale 51%.
(2)   E' in corso un'operazione di integrazione societaria fra IRE e Sviluppo Genova.
(3)   Partecipazione aumentata dal 51% al 51,95% a seguito di operazione di integrazione societaria con Fiera di Genova S.p.A (30/05/2019);

successivamente salita al 54% a seguito di aumento di capitale  sociale (scad.  31/12/2019)  sottoscritto dal  Comune di Genova e da Filse;
(4)   Quota di partecipazione variabile riferita al 31/12/2019;   
(5)   La partecipazione nella quotata IREN è quella risultante dalla comunicazione  (redatta ai sensi dell’art.143-quater, c. 5, del Regolamento 

Consob n. 11971/99) del 04/02/2020;

DETTAGLIO DELLE  SOCIETA' PARTECIPATE DELL'ENTE  al  31.10.2020

"Si precisa che la rappresentazione di I e II livello è data per le Società Controllate e Collegate, per le altre Partecipazioni è data la rappresentazione di I livello"

Ecolegno s.r.l.                
in liquidazione

51 %  

Sater  S.p.A.                             
49 %

Sviluppo Genova 
S.p.A.
2,5 %  

Tecnologie 
innovative per il 

controllo 
ambientale  S.C.a r.l.                          

3,13 %

S.G.M. Scpa
35 %ATP Esercizio s.r.l.

51,54 %

Sessanta Milioni di 
Chilometri -

Esercizio S.C.a r.l.
21 %

S.T.L. Terre di 
Portofino S.C. a r.l. 

in liquidazione
0,24 %

APAM Esercizio 
S.p.A.

0,01 %

F.S.U. s.r.l.
100 % 

ARAL S.p.A.               
2 %

Marina Fiera
S.p.A 
82  %
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1.1 Il sistema delle partecipazioni del Comune di Genova 

 Di seguito si elencano le principali linee di intervento in corso di attuazione: 
 

 GRUPPO AMIU  
• rafforzamento del modello dell’in house congiunto, con un unico gestore del servizio di raccolta e smaltimento del rifiuti urbani nell’intero bacino 

metropolitano del genovesato al fine di rendere AMIU un player pubblico in linea con il piano metropolitano, nonché soggetto aggregatore di un sistema 
regionale per la gestione dell’impiantistica necessaria alla gestione e chiusura del ciclo dei rifiuti; 

• consolidamento dell’assetto societario di AMIU con Città Metropolitana quale ente con funzione di raccordo e coordinamento di tutti i Comuni del 
Genovesato; 

• ultimazione riordino del gruppo (liquidazione di ECOLEGNO s.r.l.; avvenuta cancellazione dal R.I. di QUATTROERRE S.p.A. e di VEGA s.c.a.r.l.); 
 

A tale proposito si elencano le principali operazioni effettuate: 
In linea con quanto già deliberato nel corso del 2018, preliminare affinché la società  potesse diventare il gestore unico del servizio di gestione integrata dei 
rifiuti nel bacino del Genovesato e rappresentare una realtà all’avanguardia  per quanto riguarda il tema dell’innovazione applicata alla gestione del ciclo dei 
rifiuti oltre che soggetto aggregatore di un sistema regionale  per la gestione dell’impiantistica necessaria alla gestione e chiusura del ciclo dei rifiuti, si è 
proceduto nel 2020: 
- con DCC n. 28/2020 è stato approvato il nuovo Statuto sociale ad “in house congiunto” e lo schema di patti parasociali per il controllo analogo congiunto con 
Città Metropolitana, Autorità competente all’organizzazione e all’affidamento del servizio di igiene urbana, che svolge funzione di raccordo e di 
coordinamento di tutti i Comuni del Bacino del Genovesato; 
- con DCC n. 23/2020 si è autorizzata AMIU all’emissione di un prestito obbligazionario fino a € 7.500.000,00 specificamente destinato all’acquisto 
dell’impianto industriale di Via Sardorella; tale prestito, che prevede l’intervento di FSU quale soggetto sottoscrittore, consente ad AMIU il reperimento 
infragruppo dei mezzi finanziari necessari all’investimento, altrimenti difficilmente reperibili dalla sola AMIU sul mercato libero; 
- con DCC n. 55/2020 si è proceduto a validare ed approvare il Piano Economico Finanziario del Servizio Integrato di gestione dei rifiuti 2020 predisposto da 
AMIU in osservanza dei criteri stabiliti dal metodo MTR definito dall’ARERA; 
Con Deliberazione di Consiglio Metropolitano n. 19/2020 l’Ente di Governo ha proceduto all’affidamento del servizio integrato rifiuti nel Bacino del 
Genovesato per il periodo 2021-2035 (il contratto di servizio in essere ha scadenza 31/12/2020) con affidamento in concessione ad AMIU Genova S.p.A., 
scegliendo in via definitiva il modello gestionale ed organizzativo dell’in house providing ed approvando lo schema di contratto di servizio. 

 

GRUPPO AMT: 
• gestione integrata del trasporto pubblico sul bacino metropolitano genovese, secondo il modello del c.d. “in house congiunto”.  
• rafforzamento del ruolo di AMT non solo quale operatore della mobilità ma anche quale supporto all'Amministrazione nello sviluppo di un nuovo sistema di 

mobilità a servizio dei cittadini. 
• riordino del gruppo (con mantenimento, in prospettiva, della sola partecipazione di controllo in ATP Esercizio s.r.l.). 

 

Quanto al TPL nel bacino di Genova, già nel 2018 era stato approvato lo schema di Accordo di Programma fra Regione, Città Metropolitana e Comune di Genova 
per la determinazione della quantità e dello standard di qualità dei servizi per il periodo 2018–2027, e la Città Metropolitana di Genova aveva disposto 
l’affidamento in regime di in house providing della concessione del servizio nell’ambito urbano (ex “bacino G urbano”) ai sensi dell’art. 5, comma 2,del 
Regolamento Europeo 1370/2007 per il periodo dal 04/12/2019 al 03/12/2029. 
In coerenza con quanto avvenuto per il TPL urbano, con Deliberazione del Consiglio Metropolitano n. 25/2019 è stato evidenziato come l’affidamento in house, 
per il servizio di trasporto locale extraurbano, corrisponda alla modalità di gestione che meglio soddisfa le esigenze prioritarie del territorio di riferimento; sulla 
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1.1 Il sistema delle partecipazioni del Comune di Genova 

base di ciò, con Determinazione Dirigenziale n. 1923/2019 Città Metropolitana ha approvato la progettazione del servizio di trasporto pubblico extraurbano (ex 
bacino TG extra-urbano); il progetto dovrà concludersi, terminata l’attuale fase di verifica ed azioni propedeutiche da parte di Città Metropolitana, con 
l’affidamento in regime di in house providing della concessione del servizio di TPL nell’ambito extra-urbano (ex “bacino TG extra-urbano”) ai sensi dell’art. 5, 
comma 2,del Regolamento Europeo 1370/2007 ad AMT; 
Con DCC n. 29/2020 si è provveduto ad approvare il nuovo Statuto sociale e le modifiche ai Patti parasociali, al fine di rafforzare il controllo analogo congiunto su 
AMT da parte di Città Metropolitana, che verrebbe ad operare quale rappresentante/mandataria di un gruppo di Autorità composto dai singoli Comuni 
dell’A.T.O.;  
Con Atto Dirigenziale n. 1169 del 26/06/2020 la Città Metropolitana ha infine disposto la pubblicazione di apposita Relazione Tecnica, redatta ai sensi dell’art. 34 
D.L. 179/12, propedeutica all’affidamento del servizio. 
  

GRUPPO SPIM 
 

• riconfigurazione di SPIM quale società ”in house” del Comune di Genova. 
• valorizzazione del compendio immobiliare posseduto da NUOVA FOCE S.r.l. 
• chiusura della liquidazione di NUOVA FOCE S.r.l. con retrocessione delle quote sociali al Comune di Genova. 

 
Con DCC n. 105/2019 si è proceduto all’approvazione del nuovo statuto “in house” di SPIM, che vede quest’ultima affidataria del ruolo di gestore 
amministrativo e tecnico di parte del patrimonio immobiliare abitativo e non abitativo dell’Ente, nonché di soggetto incaricato della gestione delle procedure 
di alienazione del patrimonio di proprietà della C.A.; 
Con DCC n. 36/2019 sono stati formulati specifici indirizzi a SPIM S.p.A. per l’avvio della riduzione volontaria del capitale sociale di SPIM. S.p.A. ex art. 2445 
cod. civ. e per la retrocessione delle quote sociali al Comune di Genova, operazione finalizzata alla chiusura della liquidazione di Nuova Foce s.r.l. ed alla 
retrocessione degli immobili societari al Comune di Genova; in data 06/12/2019 ha avuto luogo la stipula dell’atto notarile di retrocessione. 
Nell’ottica di valorizzazione del patrimonio immobiliare ex-Nuova Foce, in data 15/07/2020 è stato ceduto a terzi il Palasport; 
Con DGR n. 136/2020 è stato approvato il bilancio finale di liquidazione della società Nuova foce s.r.l., e la società è stata cancellata dal Registro Imprese in 
data 13/08/2020. 
 

FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L. 
 

• strutturare un nuovo sistema di governance societaria secondo il modello dell’ in house providing 
• definire per FSU un ruolo attivo all’interno del gruppo Comune di Genova  

 
In base al nuovo Statuto adottato in data 07.01.2019, la società opera secondo il modello in house, potendo assumere, oltra alla tradizionale partecipazione 
detenuta in IREN S.p.A., anche altre partecipazioni in società di capitali prevalentemente costituite per la gestione di servizi pubblici locali o di interesse 
generale; in particolare essa può svolgere attività finanziaria in genere finalizzata al raggiungimento dell’oggetto sociale e nell’interesse delle società 
partecipate dal socio unico. 
Con DCC n. 23/2020 tale ruolo di finanziaria del gruppo Comune si è palesato nella sottoscrizione, da parte di FSU, del prestito obbligazionario emesso da 
AMIU, consentendo a quest’ultima di realizzare un importante investimento in un impianto industriale ritenuto strategico, favorendo l’accesso al credito 
bancario. 
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1.1 Il sistema delle partecipazioni del Comune di Genova 

Con DCC n. 38/2020 si è provveduto ad autorizzare la sospensione del pagamento della rata capitale del mutuo bancario di FSU, onde consentire al gruppo 
Comune di disporre di maggiore liquidità in un periodo contraddistinto da emergenza sanitaria nazionale. 
 
 
GENOVA PARCHEGGI S.P.A. :  
 

• strutturazione della società secondo il modello dell’in house congiunto con altri soggetti pubblici per la gestione di servizi attinenti alla sosta. 
 
Nell’ambito del piano di razionalizzazione 2018 (DCC-2018-85) è stata anche autorizzata la cessione di quote di partecipazione di Genova Parcheggi S.p.A 
all’Ospedale San Martino nonché ad altri soggetti pubblici interessati ad avvalersi della società quale organismo in house per la gestione di servizi attinenti alla 
sosta;  sono stati sottoscritti i patti parasociali ed è stata ottenuta l’iscrizione della società nel registro ANAC delle società in house. 
 
PORTO ANTICO S.P.A.: 
 

• il progetto di integrazione di Fiera di Genova con Porto Antico per la valorizzazione delle aree del Waterfront, dalla Lanterna alla Fiera, ha portato alla cessione 
del ramo fieristico a Porto Antico S.p.a.; Fiera di Genova è stata quindi chiusa e cancellata dal registro imprese. 

 
E’ stata pienamente realizzata l’integrazione fra la società Porto Antico e Fiera di Genova con la realizzazione di un unico soggetto gestore in grado di valorizzare i 
marchi fieristici di Fiera di Genova “Salone Nautico” ed “Euroflora” e di tutelare il business congressuale-fieristico ed il settore della nautica; (DCC 30/2019). 
Con DCC n. 98 del 03/12/2019 è stato deliberato un aumento di capitale di Porto Antico finalizzato al rafforzamento patrimoniale della società alla luce del Piano degli 
investimenti 2018-2022 presentato dalla società medesima, che si occupa ora anche di sviluppare sinergicamente le aree del waterfront e le attività fieristiche e di 
marina, aspirando a diventare un volano per l’economia e lo sviluppo del territorio: a seguito dell’avvenuta sottoscrizione dell’aumento di capitale da parte dei soli 
soci Comune di Genova e Filse, la percentuale di partecipazione dell’Ente in Porto Antico è salita al 54%. 
 
BAGNI MARINA GENOVESE S.R.L. 
 

• aumento di capitale sociale 
• finanziamento in conto soci alla luce del piano degli investimenti 2019-2021 

 
Con DCC n. 90 del 21/11/2019 è stato deliberato un aumento di capitale sociale ed un finanziamento in conto soci, destinati al rafforzamento patrimoniale e 
finanziario della società onde consentirle di far fronte al Piano degli investimenti 2019-2021 necessari al ripristino degli impianti e delle strutture danneggiati dalle 
mareggiate dell’ottobre 2018. 
 
FARMACIE GENOVESI S.R.L. 
 

• strutturazione in house della società 
• consolidamento sul territorio con apertura nuova farmacia 
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1.1 Il sistema delle partecipazioni del Comune di Genova 

 
La società è attualmente dotata di uno statuto “in house”; dopo la conclusione negativa dell’asta pubblica per la cessione delle quote sociali, l’Ente ha provveduto a 
richiedere l’iscrizione al Registro ANAC delle società in house.  
Con DD n. 3/2020 si è preso atto del Decreto con cui la Regione Liguria ha assegnato al Comune di Genova la nuova farmacia istituita presso la Stazione Marittima – 
Terminal Traghetti, rideterminando il numero delle sedi farmaceutiche in gestione della società.  
 
IRE – SVILUPPO GENOVA 
 

• progetto di integrazione societaria con IRE S.p.A. 
 
Prosegue il progetto di aggregazione societaria auspicato da Regione Liguria. 
Con DGC n. 122/2020 sono stati dettati gli indirizzi per la definizione del progetto di integrazione aziendale, dando mandato al management di Sviluppo Genova di 
procedere alla cessione del ramo d’azienda relativo alle attività tecniche (prima fase del progetto di aggregazione). 
Con DGR n. 737/2020 la Regione ha definito i propri indirizzi sulla proposta di aggregazione, dando mandato a Filse e a Sviluppo Genova a presentare il progetto di 
integrazione (seconda fase) con conferimento delle azioni di Sviluppo Genova a titolo di aumento di capitale di IRE riservato ai soli soci pubblici di Sviluppo Genova. 
L’operazione societaria è favorita dal fatto che entrambe le società sono partecipate da Regione Liguria e Comune di Genova e presentano competenze tecniche 
similari e specializzazioni complementari, con l’opportunità di creare significative sinergie. 
Il soggetto  risultante dall’integrazione avrà competenze integrate di carattere tecnico, amministrativo, finanziario e gestionale nei settori delle infrastrutture, 
dell’energia, della riqualificazione urbana ed ambientale, supportando Regione, Comune ed altri committenti pubblici nell’intero ciclo dell’intervento pubblico sul 
territorio. Sarà strutturato come società in house per i propri soci ai sensi del D.Lgs 175/2016 e del D.Lgs 50/2016 e dovrà essere qualificato quale Stazione 
appaltante e Centrale di committenza. 
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Società Settore attività STATO 
BILANCIO

quota % Comune 
al 31.12.2019  

Patrimonio netto al 
31.12. 2019 

Capitale Sociale al 
31.12. 2019

Debiti finanziari al 
31.12.2019 

Utile/perdita 
2019

Patrimonio netto al 
31.12. 2018

Capitale Sociale al 
31.12. 2018

Debiti finanziari al 
31.12.2018 

Utile/perdita 
2018

AMIU S.p.A  Raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi  e servizi tutela 
ambiente

A 89,98% 17.456.957 14.143.276 42.655.919 344.892 17.112.065 14.143.276 73.389.649 80.422

AMT S.p.A Gestione servizio pubblico trasporto A 94,94% 30.308.642 29.521.464 43.549.374 96.822 30.211.820 29.521.464 27.383.894 322.516

ASEF S.r.l. Servizio di trasporto ed onoranze funebri A 100,00% 5.173.286 1.985.820 413.954 210.102 5.113.218 1.985.820 491.211 255.500

ASTER S.p.A 
Manutenzione strade, segnaletica
luminosa e semaforica, aree verdi,
illuminazione pubblica

A 100,00% 16.558.779 13.048.000 3.000.000 6.263 16.552.516 13.048.000 6.149.564 26.398

Bagni Marina Genovese S.r.l. (4)
Gestione di stabilimenti balneari  e di alcune spiagge libere, 
servizio di salvamento  su alcune spiagge libere

A 100,00% 33.290 10.000 393.324 21.021 12.269 10.000 86.929 1.707

Farmacie Genovesi S.r.l. Gestione farmacie comunali A 100,00% 367.237 10.000 180.167 194.164 173.074 10.000 607.222 36.905

FSU S.r.l. (1) Gestione partecipazione in Iren s.p.a. A 100,00% 372.200.924 175.000.000 123.737.339 90.263.282 274.587.642 175.000.000 60.988.597 26.858.747

Genova Parcheggi  S.p.A. Gestione del servizio di sosta su suolo
pubblico

A 99,99% 1.371.555 516.000 336.931 130.606 1.240.949 516.000 366.230 20.193

Job Centre S.r.l.  
Sostegno all'occupazione,  allo
sviluppo locale e all’imprenditorialità A 100,00% 192.659 142.000 0 38.485 154.174 142.000 195 22.079

Nuova Foce S.r.l in liquidazione  (2)
Riqualificazione del complesso immobiliare
del “quartiere fieristico” per l’attuazione
del “Waterfront di Levante”.

A 100,00% -1.138.813 80.000 20.344.910 -119.887 37.787 80.000 19.934.910 -554.008 

Porto Antico S.p.A Recupero e valorizzazione area Porto Antico A 54,00% 15.325.668 9.101.757 16.423.453 892.142 9.329.742 5.616.000 17.415.980 125.019

SPIM S.p.A
Valorizzazione e gestione del patrimonio
immobiliare conferito dal comune di
Genova

A 100,00% 116.624.132 102.391.900 52.526.923 421.041 119.283.091 105.471.900 54.440.677 51.333

Sviluppo Genova S.p.A (3)

Promozione e gestione di processi di trasformazione 
territoriale e di riconversione urbanistica di complessi 
immobiliari già a destinazione produttiva, mediante la 
progettazione, il coordinamento e la realizzazione delle 
attività e degli interventi necessari

A 51,00% 4.501.660 5.164.500 6.774.220 89.261 4.412.399 5.164.500 3.826.954 87.185

(1) Il bilancio di Fsu è al 31 luglio 2019. I debiti finanziari di Fsu nel 2019 comprendono un debito verso soci per finanziamenti per 20.000.000 euro

(2) In data 06/12/2019 è avvenuta la retrocessione al Comune di Genova del 100% della partecipazione di S.p.Im. S.p.A. in Nuova Foce S.r.l. in liquidazione

La società è stata posta in liquidazione con delibera dell’Assemblea dei Soci del 22 febbraio 2019, iscritta presso il registro delle Imprese di Genova in data 7 marzo 2019. Il bilancio al 31.12.2019 è il primo bilancio intermedio di liquidazione

Con  DGC n.136 del 25/06/2020 è stato approvato il bilancio finale di liquidazione. In data 13/08/2020 la società è stata cancellata dal Registro delle Imprese.
 I debiti finanziari di Nuova Foce comprendono un debito verso SPiM per finanziamenti per 7.253.092 euro nel 2018 e di 7.663.092 euro nel 2019
(3) La partecipazione del Comune in Sviluppo Genova è detenuta al 48,5% direttamente, il restante 2,5% indirettamente tramite Amiu s.p.a
(4) Nei debiti finanziari  al 31/12/2019 della società Bagni Marina Genovese srl sono compresi 300.000 euro relativi a un finanziamento conto soci

Direzione Pianificazione Strategica  e Governance Societaria - Partecipazioni societarie detenute al 31/12/2019

1.2  Situazione economico-patrimoniale
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1.3 Il sistema per la governance ed il controllo delle Società partecipate 

11..33  IILL  SSIISSTTEEMMAA  PPEERR  LLAA  GGOOVVEERRNNAANNCCEE  EEDD  IILL  CCOONNTTRROOLLLLOO  DDEELLLLEE  SSOOCCIIEETTÀÀ  PPAARRTTEECCIIPPAATTEE  

Il Comune di Genova, in attuazione dell'articolo 147 quater del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n.267, con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 17 del 
9/4/2013, si è dotato del Regolamento sui Controlli delle società partecipate, successivamente modificato con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 23 del 
30/6/2015. Con tale Regolamento, il Comune ha istituito un sistema di controlli sulle società non quotate cui partecipa allo scopo di verificarne l'efficacia, l'efficienza, 
l'economicità e la corretta e coerente gestione rispetto alle linee strategiche stabilite dall'Amministrazione Comunale. 

Per quanto riguarda l'ambito applicativo il Regolamento distingue tra: 

- Società controllate, direttamente o indirettamente, dove il sistema di controlli è organico ed integrato con il ciclo di programmazione dell'Ente ex legge 213/2012; 
- Altre società partecipate, dove il controllo riguarda i rapporti finanziari, il valore della partecipazione, il rispetto degli obblighi di legge. 

Il Regolamento istituisce un Comitato per il Coordinamento delle Società partecipate che definisce gli indirizzi e negozia gli obiettivi strategici, ne verifica 
periodicamente l'attuazione e valuta l'introduzione di eventuali azioni correttive. 

Il Comitato è composto dal Sindaco, l'Assessore al Bilancio, gli Assessori competenti e il Direttore Generale del Comune. 

Il Regolamento inoltre disciplina la costituzione e l’organizzazione di un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra l'Ente proprietario e la 
Società, la situazione contabile, gestionale e organizzativa della Società, i contratti di servizio, la qualità dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza 
pubblica, delineando la tipologia di informazioni che gli Organi societari sono tenuti a fornire all’Amministrazione per il monitoraggio periodico. 

Le società controllate redigono annualmente il documento previsionale aziendale e rendicontano periodicamente l'attuazione degli indirizzi e degli obiettivi. 

Le società controllate dal Comune di Genova rendono coerente la loro attività alle disposizioni del Regolamento. A tal fine le società uniformano statuti, regolamenti 
interni, procedure ed attività.  
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1.3 Il sistema per la governance ed il controllo delle Società partecipate 

Tabella 1 - Il sistema di controllo partecipate integrato con i processi di pianificazione, programmazione, gestione e controllo del Comune 

Strumento/Fase Prodotto Finalità 
Relazione con ciclo 

programmazione del 
Comune 

Soggetti coinvolti Termine 

RELAZIONE 
PREVISIONALE 

AZIENDALE (RPA) 

Piano industriale, 
budget annuale, 

piani investimenti 
e assunzioni, ecc. e 
proposte obiettivi 

Controllo ex ante strategico,  
organizzativo, economico finanziario: 
definizione a preventivo degli andamenti 
e dei risultati attesi della gestione per il 

triennio e per l'esercizio in termini di 
parametri economico-finanziari, 

quantitativi e qualitativi. 

DUP: proposta obiettivi 
da inserire nel DUP 

Società 
15/10 

DEFINIZIONE E 
APPROVAZIONE 

OBIETTIVI STRATEGICI 
DA APPROVARE CON IL 

DUP  

obiettivi strategici 
e gestionali  da 

inserire nel DUP 

Definizione negoziata e approvazione 
degli indirizzi e obiettivi assegnati con 

il DUP  

DUP: condivisione e 
validazione obiettivi 

strategici da attribuire con 
la programmazione 

annuale e pluriennale   

- Comitato 
Coordinamento 

Partecipate       
-Società  

approvazione  
nota di 

aggiornamento 
DUP 

 RELAZIONE 
INFRANNUALE  SULLO 
STATO DI ATTUAZIONE 

DEGLI OBIETTIVI 
STRATEGICI 

report sullo stato 
di avanzamento 

degli obiettivi 
prefissati per 

l’esercizio in corso 

Controllo concomitante : Verifica 
impatto sull'equilibrio economico 

finanziario dell'Ente  e stato avanzamento 
obiettivi con evidenza di eventuali 

scostamenti critici e individuazione dei 
necessari interventi correttivi anche in 

riferimento a possibili squilibri 
economico-finanziari rilevanti per il  

bilancio dell'Ente 

Delibera  di 
salvaguardia degli 

equilibri di bilancio ex 
art. 193 T.U. 267/2000:  
allegato funzionale alla 
delibera di verifica degli 

equilibri di bilancio e sullo 
stato di attuazione dei 

programmi 

DUP 

- Società 
- Giunta Comunale 

- Consiglio Comunale 
31/07 

RELAZIONE FINALE 
SULLO STATO DI 

ATTUAZIONE DEGLI 
OBIETTIVI 

report  consuntivo 
sullo stato di 

attuazione degli 
obiettivi e dei 

risultati gestionali 
realizzati 

nell'esercizio 
precedente 

Controllo ex post - Rendicontazione: 
Verifica finale della gestione economico-

finanziaria e patrimoniale, degli 
andamenti  gestionali e organizzativi 

nonché dello stato avanzamento  degli 
obiettivi prefissati 

DUP 
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1.3 Il sistema per la governance ed il controllo delle Società partecipate 

Linee di indirizzo sulle politiche del personale e di contenimento dei costi di funzionamento delle Società Controllate dal Comune di Genova 

Il Comune di Genova, in coerenza con il Decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 - Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica, cosiddetta “Legge 
Madia”, nell’ambito degli obiettivi strategici assegnati alle proprie società controllate, ha dettato indirizzi di contenimento delle spese di personale e dei costi generali 
di funzionamento. In particolare, per tutte le società sono stati inseriti nel Documento Unico di Programmazione gli indicatori seguenti: 
- rapporto % tra il margine operativo lordo e il costo del personale con target “% non inferiore rispetto al triennio precedente”; 
- rapporto % tra costi di funzionamento per “Servizi” (B7 da Conto Economico) e Valore della Produzione con target percentuale non superiore rispetto al triennio 

precedente”. 

Per quanto concerne le società “in house” è stato inserito un ulteriore indicatore relativo al rispetto della soglia di costo del personale in analogia al parametro 
utilizzato dall’Ente per il contenimento della spesa di personale. 

Per le società AMT S.p.A. e AMIU S.p.A. che, dal 01/01/2021, hanno ampliato il perimetro del servizio, il parametro sarà riferito al solo costo del personale relativo al 
bacino urbano, come da Piano del Fabbisogno. 
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