
ALL. 1 Analisi dei rischi "231" e di maladministration  (o di "mala gestio" ) come da definizione ANAC 2022 e secondo il PNA ANAC 2019-2020-2021 (e LG ANAC 2022) Valutazione del rischio Area Causa dei rischi Trattamento del rischio Monitoraggio attuazione e efficacia Consultazione e comunicazione Trattamento del rischio Monitoraggio attuazione e efficacia Consultazione e comunicazione
al PTPCT di: Genova Parcheggi s.p.a. - Ge Park a) identificazione rischi, reati e cause 231 231 e anticorruzione Fattori abbattim b) Analisi del rischio c) Fattori di d) Ponderazione E) Motivazione del giudizio

2024 Fase iniziale: mappatura AMBIENTE INTERNO; processi operativi, procedimenti amministrativi e relative attività o fasi endoprocessuali (elencazione) (vedasi allegati di dettaglio) abbatt/aum     del rischio Dati, evidenze della misurazione 2023-24-25 2024-25-26

Descrizione 
e numeraz. 

del 
processo

Fase endoprocessuale, 
procedimento amministrativo 

e/o attività

Input 
(esigenza)

Output 
(risultato atteso)

Fonte normativa

Responsabile 
del processo o 

della fase 
(owner)

Vincoli
Risorse 

(umane e/o 
finanziarie)

Interrelazioni 
tra processi/ 

attività
Criticità Termine

RISCHI
Descrizione degli eventi 

rischiosi; 
"Registro dei rischi " 

AREA di 
rischio PNA 

e PTPCT

Fattori abilitanti 
(PNA ANAC 2019) 

o " Causa dei rischi "

Illeciti potenziali, presupposto del d.lgs. 
231/2001 Ipotetiche modalità consumative 

dei reati

PRESIDI.
(Regolamenti, procedure, 

protocolli, 
istruzioni operative) (inserire 

descriz.)

VALORE 
MASSIMO 

DELLA 
PROBABILITÀ 

(P)
 (range: 1-5)

VALORE 
MASSIMO 

DELL'IMPATT
O (I)

  (range: 1-5)

RISCHIO 
INERENTE 

VALORE DEI 
PRESIDI E DEI 
CONTROLLI 
INTERNI E 
ESTERNI
(PR, C)

RISCHIO 
RESIDUO 

(RR)
 (range: 0-44)

GRAVITA' del 
RISCHIO 

e 
PRIORITA' DI 

TRATTAMENT
O 

(bassa, media, 
alta, critica)

Frequenza di 
accadimento

Motivaz. relativa 
alla probabilità

Motivaz. relativa 
all'impatto

Motivaz. relativa 
a presidi o 
controlli o 

misure

MISURA DI PREVENZIONE 
 (e/o obiettivo di performance)

INDICATORI DI 
MONITORAGGIO

VALORE ATTESO 
al 

31.12.2023 
(se diverso, 
specificare )

Struttura responsabile 
dell'attuazione 

(la misura NON è 
obiettivo di performance 

organizzativa [= della 
struttura] e individuale [= 

del suo direttore])

TERMINE 
per l'attuazione

Responsabil
e del 

monitoraggi
o

Monitoraggio 
attuazione 

(La misura è 
stata attuata? 

Rispondere 
"SI" o "NO")

E' stato 
rispettato 
il termine?  
Risponder

e "SI" / 
"NO"

Monitoraggio 
efficacia 
(se viene 

considerata 
" Efficace ", il 

livello di rischio 
residuo si 
abbassa)

RISCHIO RESIDUO 
POST 

TRATTAMENTO E 
MONITORAGGIO

(RRpost)
 (range: 0-44)

Nuova 
pond e 
nuova 
prior

Raccolta, esame e 
condivisione di 

tutte le 
informazioni 

(internamente e 
esternamente)

Feedback ad 
ogni contributo 

("SI" / "NO")

Accoglimento delle 
buone proposte

MISURA DI PREVENZIONE 
 (e/o obiettivo di performance)

INDICATORI DI 
MONITORAGGIO

VALORE ATTESO 
al 

31.12.2024 
(se diverso, 
specificare )

Struttura responsabile 
dell'attuazione 

(la misura NON è 
obiettivo di performance 

organizzativa [= della 
struttura] e individuale [= 

del suo direttore])

TERMINE 
per l'attuazione

Responsabil
e del 

monitoraggi
o

Monitoraggio 
attuazione 

(La misura è 
stata attuata? 

Rispondere 
"SI" o "NO")

E' stato 
rispettato 
il termine?  
Risponder

e "SI" / 
"NO"

Monitoraggio 
efficacia 
(se viene 

considerata 
" Efficace ", il 

livello di rischio 
residuo si 
abbassa)

RISCHIO RESIDUO 
POST 

TRATTAMENTO E 
MONITORAGGIO

(RRpost)
 (range: 0-44)

Nuova 
pond e 
nuova 
prior

Raccolta, esame e 
condivisione di 

tutte le 
informazioni 

(internamente e 
esternamente)

Feedback ad 
ogni contributo 

("SI" / "NO")

Accogliment
o delle 
buone

proposte

1 PERSONALE DIPENDENTE (160 circa) - Reclutamento del personale tecnico amm.vo e operativo e gestione delle risorse umane

1.1

Definizione del fabbisogno 
(sec. Regolamento società 
partecipate; previsione 
triennale e approvazione 
del Consiglio Comunale) 

Necessità di 
rganizzazione e 
funzionamento

Esame personale in 
forza

Organigramma 
aziendale

Organo 
amministrativ
o, AU

Limiti convenzione in 
house e legge per 
assunzioni; budget

Tutti i 
processi 
amministrat
ivi e 
operativi

Secondo 
necessità

Definizione di fabbisogni non 
reali. Assunzione di persone 
in conflitto di interessi. 
Assunzioni come 
contropartita di altri disegni 
illeciti

A

Scarsa formazione;
Mancanza di controlli;
Mancanza di trasparenza; Esercizio 
prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto; Scarsa 
responsabilizzazione interna; 
Inadeguata diffusione della cultura della 
legalità; 

Art.25-Concussione, induzione indebita a dare o 
promettere altra utilità e corruzione (Art. 25, D.Lgs. 

n. 231/2001)
Art.24-Indebita percezione di erogazioni, truffa in 

danni allo Stato o di un ente pubblico o per il 
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode 

informativa in danno dello Stato o di un ente 
pubblico (Art.24,D.Lgs.n.231/2001)

Delitti di criminalitá organizzata

Richiesta da parte dei funzionari, omaggi, servizi, ecc per 
assunzione dipendenti 

Codice Etico
Regolamento società partecipate.

Manuale UNI ISO certificato
4,00 3,33 13,33 4,00 17,33 Medio

Rarissima, 
annuale

Misure adeguate
Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 16,33 Medio
Aggiornamento Regolamento 
Reclutamento del personale Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 16,33 Medio

1.2 Definizione profilo Mansioni da svolgere
Profilo per la selezione 
pubblica

Organigramma 
aziendale

DIR

Limiti convenzione in 
house e legge per 
assunzioni; budget e 
rispetto del 
bilinguismo

Tutti i 
processi 
amministrat
ivi e 
operativi

Prima della 
pubblicazione 
del bando di 
selezione

Creazione di profili "su misura" per 
favorire determinati candidati A

Scarsa formazione;
Mancanza di controlli;
Mancanza di trasparenza; Esercizio 
prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto; Scarsa 
responsabilizzazione interna; 
Inadeguata diffusione della cultura della 
legalità; 

Art.25-Concussione, induzione indebita a dare o 
promettere altra utilità e corruzione (Art. 25, D.Lgs. 

n. 231/2001)
Delitti di criminalitá organizzata

Richiesta da parte dei funzionari di GP di denaro, omaggi, 
servizi, ecc per favorire certi candidati piuttosto che altri  

Assunzione di personale di criminalità organizzata in cambio di 
denaro beni, altre servizi

Codice Etico
Regolamento società partecipate.

Manuale UNI ISO certificato
5,00 3,33 16,67 5,00 21,67 Medio Media, trim.

Alta probabilità 
di accadimento Misure adeguate

Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 20,67 Medio
Aggiornamento Regolamento 
Reclutamento del personale Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 20,67 Medio

1.3

Definizione 
inquadramento e livello 
stipendiale

Mansioni da svolgere, 
requisiti richiesti

Inquadramento e 
retribuzione, tenuto 
conto di professionalità, 
capacità, esperienza 
professionale ed 
equilibri interni

Contrattazione 
collettiva, analisi 
comparata 
retribuzioni

DIR

Limiti convenzione in 
house e legge per 
assunzioni; budget e 
rispetto del 
bilinguismo, CCNL

Tutti i 
processi 
amministrat
ivi e 
operativi

Prima della 
pubblicazione 
del bando di 
selezione

Attribuzione retribuzioni 
eccessivamente elevate A

Scarsa formazione;
Mancanza di controlli;
Mancanza di trasparenza; Esercizio 
prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto; Scarsa 
responsabilizzazione interna; 
Inadeguata diffusione della cultura della 
legalità; 

Art.25-Concussione, induzione indebita a dare o 
promettere altra utilità e corruzione (Art. 25, D.Lgs. 

n. 231/2001)
Art.24-Indebita percezione di erogazioni, truffa in 

danni allo Stato o di un ente pubblico o per il 
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode 

informativa in danno dello Stato o di un ente 
pubblico (Art.24,D.Lgs.n.231/2001)

Delitti di criminalitá organizzata

Richiesta da parte dei funzionari di GP di denaro, omaggi, 
servizi, ecc per favorire certi dipendenti piuttosto che altri  

Codice Etico
Regolamento società partecipate.

Manuale UNI ISO certificato
5,00 2,00 10,00 5,00 15,00 Medio Media, trim.

Alta probabilità 
di accadimento Misure adeguate

Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 14,00 Medio
Aggiornamento Regolamento 
Reclutamento del personale Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 14,00 Medio

1.4
Valutazione ev. risorse 
interne

Valutazione economica 
e politiche di sviluppo 
del personale

Decisione se procedere 
o meno all'assunzione

DIR

Limiti convenzione in 
house e legge per 
assunzioni; budget e 
rispetto del 
bilinguismo

Tutti i 
processi 
amministrat
ivi e 
operativi

Prima della 
pubblicazione 
del bando di 
selezione

Mancata considerazione di valide 
risorse interne A

Scarsa formazione;
Mancanza di controlli;
Mancanza di trasparenza; Esercizio 
prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto; Scarsa 
responsabilizzazione interna; 
Inadeguata diffusione della cultura della 
legalità; 

Art.25-Concussione, induzione indebita a dare o 
promettere altra utilità e corruzione (Art. 25, D.Lgs. 

n. 231/2001)
Art.24-Indebita percezione di erogazioni, truffa in 

danni allo Stato o di un ente pubblico o per il 
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode 

informativa in danno dello Stato o di un ente 
pubblico (Art.24,D.Lgs.n.231/2001)

Delitti di criminalitá organizzata

Richiesta da parte dei funzionari di GP di denaro, omaggi, 
servizi, ecc per favorire certi candidati piuttosto che altri  

Codice Etico
Regolamento società partecipate.

Manuale UNI ISO certificato
5,00 2,33 11,67 5,00 16,67 Medio Media, trim.

Alta probabilità 
di accadimento Misure adeguate

Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 15,67 Medio
Aggiornamento Regolamento 
Reclutamento del personale Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 15,67 Medio

1.5
Selezione pubblica del 
personale

Assicurare il corretto 
numero di operativi e 
amministrativi

selezione
Regolamento di 
selezione del 
personale

DG o AU
Limiti convenzione in 
house e legge per 
assunzioni; 

Tutti i 
processi 
amministrat
ivi e 
operativi

Prima della 
pubblicazione 
del bando di 
selezione

Corruzione, false dichiarazioni in 
attestazioni, altre irregolarità nella 
predisposizione delle domande di 
concorso e eventule anticipazione ai 
candidati

A

Mancanza di controlli;
Mancanza di trasparenza; Esercizio 
prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto; Inadeguata 
diffusione della cultura della legalità; 

Art.25-Concussione, induzione indebita a dare o 
promettere altra utilità e corruzione (Art. 25, D.Lgs. 

n. 231/2001)
Art.24-Indebita percezione di erogazioni, truffa in 

danni allo Stato o di un ente pubblico o per il 
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode 

informativa in danno dello Stato o di un ente 
pubblico (Art.24,D.Lgs.n.231/2001)

Delitti di criminalitá organizzata

Richiesta da parte dei funzionari di GP di denaro, omaggi, 
servizi, ecc per favorire certi candidati piuttosto che altri  

Promesse o dazione di denaro o altra utilità  per far compiere 
od omettere atti in violazione del proprio ufficio od obbligo di 

fedeltà con Fornitori-Dipendenti

Codice Etico
Regolamento società partecipate.

Manuale UNI ISO certificato
5,00 4,33 21,67 2,00 23,67 Alto Media, trim.

Alta probabilità 
di accadimento

Alto impatto 
potenziale

Misure adeguate
Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 22,67 Alto
Aggiornamento Regolamento 
Reclutamento del personale Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 22,67 Alto

1.6
Composizione 
commissione di selezione

Individuazione di 
componenti con le 
necessarie competenze 
tecniche e decisionali

Nomina della 
Commissione e del 
relativo Presidente

Regolamento di 
selezione del 
personale

DG o AU
Limiti convenzione in 
house e norme 
anticorruzione / ANAC

Tutti i 
processi 
amministrat
ivi e 
operativi

dopo la 
scadenza di 
presentazione 
delle domande 
di 
partecipazione 
alla selezione

Nomina di commissari particolari A

Inadeguatezza o assenza di competenze 
del personale addetto.  Mancanza di 
sufficiente formazione. Mancanza di 
trasparenza; Esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un unico 
soggetto; Inadeguata diffusione della 
cultura della legalità; 

Art.25-Concussione, induzione indebita a dare o 
promettere altra utilità e corruzione (Art. 25, D.Lgs. 

n. 231/2001)
Art.24-Indebita percezione di erogazioni, truffa in 

danni allo Stato o di un ente pubblico o per il 
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode 

informativa in danno dello Stato o di un ente 
pubblico (Art.24,D.Lgs.n.231/2001)

Delitti di criminalitá organizzata

Richiesta da parte dei funzionari di GP di denaro, omaggi, 
servizi, ecc per favorire certi candidati piuttosto che altri  

Codice Etico
Regolamento società partecipate.

Manuale UNI ISO certificato
5,00 4,00 20,00 2,00 22,00 Medio

Rarissima, 
annuale

Alta probabilità 
di accadimento Misure adeguate

Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 21,00 Medio
Aggiornamento Regolamento 
Reclutamento del personale Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 21,00 Medio

1.7 Verbalizzazione selezione Documentazione della 
selezione

Verbale di selezione
Regolamento di 
selezione del 
personale

Presidente 
della 
Commissione 
di selezione

Bando

Tutti i 
processi 
amministrat
ivi e 
operativi

Ad ogni fase di 
selezione

Trattamento di favore per particolari 
candidati A

Alta discrezionalità della Commissione; 
Mancanza di sufficiente formazione; 
Mancanza di trasparenza; Inadeguata 
diffusione della cultura della legalità; 
Scarsa responsabilizzazione interna; 

Art.25-Concussione, induzione indebita a dare o 
promettere altra utilità e corruzione (Art. 25, D.Lgs. 

n. 231/2001)
Art.24-Indebita percezione di erogazioni, truffa in 

danni allo Stato o di un ente pubblico o per il 
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode 

informativa in danno dello Stato o di un ente 
pubblico (Art.24,D.Lgs.n.231/2001)

Delitti di criminalitá organizzata

Richiesta da parte dei funzionari di GP di denaro, omaggi, 
servizi, ecc per favorire certi candidati piuttosto che altri  

Codice Etico
Regolamento società partecipate.

Manuale UNI ISO certificato
1,00 4,33 4,33 2,00 6,33 Basso Media, trim.

Alto impatto 
potenziale

Misure adeguate
Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 5,33 Basso
Aggiornamento Regolamento 
Reclutamento del personale Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 5,33 Basso

1.8
Redazione contratto di 
lavoro

Regolamentare il 
rapporto di lavoro

Contratto di lavoro
Normativa sul 
lavoro

DIR CCNL

Tutti i 
processi 
amministrat
ivi e 
operativi

Prima dell'inizio 
del rapporto di 
lavoro

Applicazione condizioni 
contrattuali non a norma e/o 
iniqui

A
 Inadeguatezza o assenza di competenze 
del personale addetto.  Mancanza di 
sufficiente formazione. 

Art.25-Concussione, induzione indebita a dare o 
promettere altra utilità e corruzione (Art. 25, D.Lgs. 

n. 231/2001)
Delitti di criminalitá organizzata

Art.25duodecies-Impiego cittadini di Paesi terzi il cui 
soggiorno è irregolare (Art. 25-duodecies, D.Lgs. n. 

231/2001) (articolo aggiunto dal D.lgs. n. 109/2012, 
modificato dalla legge 17 ottobre 2017 n.161

Art.25quinquies-Del. c/ personalità individuale (Art. 
25-quinquies, D.Lgs. n. 231/2001)

Richiesta da parte dei funzionari di GP di denaro, omaggi, 
servizi, ecc per favorire certi candidati piuttosto che altri  

-	Impiego di lavoratori irregolari, minori
-	Sottoposizione a condizioni di lavoro di particolare 

sfruttamento;

Codice Etico
Regolamento società partecipate.

Manuale UNI ISO certificato
5,00 4,67 23,33 2,00 25,33 Alto Media, trim.

Alta probabilità 
di accadimento

Alto impatto 
potenziale

Misure adeguate
Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 24,33 Alto
Aggiornamento Regolamento 
Reclutamento del personale Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 24,33 Alto

1.9 Formazione del personale 
Identificazione 
fabbisogni formativi e 
relativa formazione

Personale formato

disposizioni 
vigenti (sicurezza 
sul lavoro, 
trasparenza, ecc.)

DIR Limiti di budget 

Tutti i 
processi 
amministrat
ivi e 
operativi

In base ai 
fabbisogni 
identificati

Mancata considerazione di 
valide risorse interne. 
Corruzione. Concussione. 
Accordo con formatori circa il 
corrispettivo in frode alla legge

A

Discrezionalità di valutazione dei fornitori e 
del contenuto del loro lavoro; Esercizio 
prolungato ed esclusivo della 
responsabilità da parte di pochi soggetti.; 
Inadeguatezza o assenza di competenze 
del personale addetto; mancanza di 
trasparenza; inadeguata diffusione della 
cultura della legalità.

Art.24-Indebita percezione di erogazioni, truffa in 
danni allo Stato o di un ente pubblico o per il 

conseguimento di erogazioni pubbliche e frode 
informativa in danno dello Stato o di un ente 

pubblico (Art.24,D.Lgs.n.231/2001)
Delitti di criminalità organizzata

Il reato viene a realizzarsi nel momento dell’ottenimento dei 
finanziamenti. Ad esempio:

- ottenimento di erogazioni pubbliche in conto capitale o 
esercizio o incentivi per produzione di documentazione

errata/falsa (es. certificati ambientali, acquisti, consulenze,
forniture eseguite, requisiti) 

- ottenimento erogazione pubblica per produzione errata e/o 
falsa relativa a determinati requisiti dell’Ente e/o a compilazioni

di domande e rendicontazioni di progetti formativi con
finanziamenti pubblici non corrette o non corrispondenti al 

vero
Il momento consumativo del reato coincide con la fase 

esecutiva dell’utilizzo delle erogazioni ottenute. Ad esempio:
- ricezione di beni/consulenze/servizi diversi da quelli riportati 

nel contratto con il fornitore/consulente o in fattura o nella
domanda di contributo, finanziamento, sovvenzione  

Codice Etico
Regolamento società partecipate.

Manuale UNI ISO certificato
5,00 4,33 21,67 2,00 23,67 Alto Media, trim. Alta probabilità 

di accadimento
Alto impatto 
potenziale

Misure adeguate
Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 22,67 Alto
Aggiornamento Regolamento 
Reclutamento del personale 

Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 22,67 Alto

1.10
Valutazione del personale 
e scatti di carriera 

Identificazione e 
premiazione del 
personale competente

Personale competente, 
Wellfare aziendale

CCNL DIR
Limiti convenzione in 
house e legge per 
assunzioni; budget 

Tutti i 
processi 
amministrat
ivi e 
operativi

In base alle 
necessità

Corruzione o concussione; 
valutazione errrat o in frode alle 
norme o realtà

A

Discrezionalità di valutazione delle risorse 
umane;Esercizio prolungato ed esclusivo 
della responsabilità da parte di pochi 
soggetti.; Inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale addetto; 
mancanza di trasparenza; inadeguata 
diffusione della cultura della legalità.

Art.24-Indebita percezione di erogazioni, truffa in 
danni allo Stato o di un ente pubblico o per il 

conseguimento di erogazioni pubbliche e frode 
informativa in danno dello Stato o di un ente 

pubblico (Art.24,D.Lgs.n.231/2001)
Delitti di criminalità organizzata

Art.25-Concussione, induzione indebita a dare o 
promettere altra utilità e corruzione (Art. 25, D.Lgs. 

n  231/2001)

Richiesta da parte dei funzionari di GP di denaro, omaggi, 
servizi, ecc per favorire certi candidati piuttosto che altri  

Codice Etico
Regolamento società partecipate.

Manuale UNI ISO certificato
4,00 2,00 8,00 7,00 15,00 Medio

Rarissima, 
annuale

Misure, presidi e 
controlli da 
migliorare

Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 14,00 Medio
Aggiornamento Regolamento 
Reclutamento del personale Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 14,00 Medio

2 Autorizzazione attività extralavorative

2.1
Valutazione circa la concessione o 
meno dell'autorizzazione

Richiesta del lavoratore
Provvedimento di 
concessione o diniego

Normativa civilistica 
divieto concorrenza; 
normativa orario di 
lavoro e riposi 
minimi obbligatori

AU Direzione
Prima dell'inizio 
dell'attività 
extralavorativa

Concessione arbitraria 
dell'autorizzazione ad alcuni 
dipendentie non ad altri

D

Discrezionalità nell'autorizzazione; 
Mancanza di controlli; Esercizio prolungato 
ed esclusivo della responsabilità da parte di 
pochi soggetti.; Inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale addetto; 
mancanza di trasparenza; inadeguata 
diffusione della cultura della legalità.

Art.25-Concussione, induzione indebita a dare o 
promettere altra utilità e corruzione (Art. 25, D.Lgs. 

n. 231/2001)
Delitti di criminalità organizzata

Art.25quinquies-Del. c/ personalità individuale (Art. 
25-quinquies, D.Lgs. n. 231/2001)

Codice dipendenti pubblici d. 165/2001 e 
smi 5,00 2,00 10,00 6,00 16,00 Medio

Rarissima, 
annuale

Alta probabilità 
di accadimento

Misure, presidi e 
controlli da 
migliorare

Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 15,00 Medio 31/12/2024 15,00 Medio

3 AMMINISTRAZIONE  - Ragioneria e Contabilità Basso

3.1

Tenuta contabilità e chiusure di bilancio 
(gestione del ciclo passivo e attivo), 
dall’approvvigionamento del 
bene/servizio fino alla liquidazione delle 
fatture (previsto nel pagamento).
Gestione finanziaria Controllo di 
gestione

Verifica di regolarità del 
fornitore ai fini della 
normativa sulla tracciabilità 
dei flussi finanziari ed altra 
normativa in materia
Fatturazione tariffe,  
fatturazione ad utenti 

Nulla osta al pagamento. 
Redazione di documenti 
fiscali e tributari

Codice Civile Dir. Amm.vo 
(Schena)

Personale 
dipendente. 
Acquisti e 
forniture

Prima della 
scadenza della 
fattura

Errata rendicontazione fondi e risorse 
dei Comuni;
errata applicazione tariffaria; 
uso dei rimborsi spese quale 
contropartita di corruzione o 
aggiramento di altri divieti;
Illeciti accantonamenti a riserva o 
errato calcolo dell’utile di bilancio

F

Scarsa formazione;
Mancanza di controlli;
Mancanza di trasparenza; 
Eccessiva regolamentazione, complessità e 
scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento; 
Esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto; 
Scarsa responsabilizzazione interna; 
Inadeguata diffusione della cultura della 
legalità; 

Art.25quinquesdecies-R. tributari (Legge n.157/2019 
e d.lgs 14 luglio 2020 n.75) (Art. 25-quinquiesdecies 

D.Lgs 231/2001)
Delitti di criminalità organizzata

Art.25ter-R. societari Art. 25-ter, D.Lgs. n. 
231/2001):

Art.25octies-Ricettazione, riciclaggio e impiego di 
denaro, beni o utilità di provenienza illecita, nonchè 
autoriciclaggio (Art. 25-octies, D.Lgs. n. 231/2001)

Pagamento di denaro, omaggi, servizi, ecc.. a funzionari 
pubblici, di Enti, Istituzioni, ecc… per ottenere un servizio o atto 

o provvedimento amministrativo o per farlo omettere (es. 
autorizzazioni, licenze, concessioni) o nel caso di visite ispettive 
o rapporti con Enti (es. Gdf, Garante privacy, polizia tributaria,
ispettorato lavoro, ASL, ARPAV, enti previdenziali, INPS, INAIL 

per gestione personale, ecc…)
Predisposizione di documentazione diretta ai soci riguardo alla 

situazione economica, patrimoniale, finanziaria della società 
(bilancio, situazione impegni e risorse, situazioni flussi di cassa, 
report previsionali e consultivi, ecc…) con lo scopo di occultare 
la reale situazione inducendo in errore le parti interessate (es. 

soci e creditori)

3,00 5,00 15,00 6,00 21,00 Medio
Altissima, 

freq. quotid.
Alto impatto 
potenziale

Misure, presidi e 
controlli da 
migliorare

Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 20,00 Medio Formalizzazione procedura  Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 20,00 Medio

3.2

Pagamenti + contazione (da 
separare), controllo 
dell'autenticità delle monete, 
valore circa 6 milioni di euro 
(Resp. Ignazio PIA)

verifica autorizzazione 
pagamenti

pagamento solo se 
autorizzato

Regolamento di 
contabilità

Dir. Amm.vo 
(Schena) + 
I.Pia

Personale 
dipendente. 
Acquisti e 
forniture

Prima della 
scadenza della 
fattura

Esecuzione pagamenti non 
autorizzati, dilazione o 
anticipazione arbitraria dei 
pagamenti

F

Controlli non effettuati, prestazione non 
eseguita. Scarsa formazione;
Mancanza di controlli;
Mancanza di trasparenza; 
Esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto; 
Scarsa responsabilizzazione interna; 
Inadeguata diffusione della cultura della 
legalità; 

Art.25quinquesdecies-R. tributari (Legge n.157/2019 
e d.lgs 14 luglio 2020 n.75) (Art. 25-quinquiesdecies 

D.Lgs 231/2001)
Delitti di criminalità organizzata

Art.25ter-R. societari Art. 25-ter, D.Lgs. n. 
231/2001):

Art.25octies-Ricettazione, riciclaggio e impiego di 
denaro, beni o utilità di provenienza illecita, nonchè 
autoriciclaggio (Art. 25-octies, D.Lgs. n. 231/2001)

Pagamento da parte dei funzionari di denaro, omaggi, servizi, 
ecc.. a funzionari pubblici, di Enti, Istituzioni, ecc… per ottenere 
un servizio o atto o provvedimento amministrativo o per farlo 
omettere (es. autorizzazioni, licenze, concessioni) o nel caso di 

visite ispettive o rapporti con Enti (es. Gdf, Garante privacy, 
polizia tributaria, ispettorato lavoro, ASL, ARPAV, enti 

previdenziali, INPS, INAIL per gestione personale, ecc…)
- pagamento da parte dei funzionari dell’Ente di denaro, 

omaggi, servizi, ecc.. a funzionari di Enti, Istituzioni, ecc… per
ottenere erogazioni pubbliche

IMPEDITO CONTROLLO: occultamento di documenti o 
apposizione di ostacoli alle operazioni di vigilanza e controllo 

del collegio sindacale o di altri “altri organi di controllo” 
incaricati dai soci che potrebbero portare alla mancata 

individuazione di situazioni potenzialmente dannose per i soci
Promesse o dazione di denaro o altra utilità  per far compiere 
od omettere atti in violazione del proprio ufficio od obbligo di 

fedeltà con Fornitori-Dipendenti
-impiegare denaro/pagamenti derivanti da illecito

3,00 4,67 14,00 6,00 20,00 Medio
Rarissima, 

annuale
Alto impatto 
potenziale

Misure, presidi e 
controlli da 
migliorare

Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 19,00 Medio Formalizzazione procedura  Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 19,00 Medio

4 Acquisizione lavori servizi e forniture > soglia UE CON STAZ APPALTANTE COMUNE DI GENOVA

4.1
Definizione specifiche 
tecniche/prestazionali 
dell'appalto da acquisire

Acquisizione di lavori, 
servizi e/o forniture per 
dare risposta al quadro 
esigenziale dell'Azienda

Elaborati di progetto o 
specifiche tecniche

D.Lgs. 50/2016
Resp. Di 
funzione

Aree 
operative, 
officina, 
magazzino, 
impianto

Prima della 
pubblicazione del 
bando di gara

Formulazione non corretta 
degli elaborati di progetto o 
delle specifiche tecniche 
volta a favorire un 
determinato operatore 
economico; corruzione tra 
privati; traffico di influenze 
illecite.

B

Discrezionalità nella definizione degli 
elaborati progettuali o specifiche tecniche;  
Scarsa formazione;
Mancanza di controlli;
Mancanza di trasparenza; 
Eccessiva regolamentazione, complessità e 
scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento; 
Esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto; 
Scarsa responsabilizzazione interna; 
Inadeguata diffusione della cultura della 
legalità; 

Art.25-Concussione, induzione indebita a dare o 
promettere altra utilità e corruzione (Art. 25, D.Lgs. 

n. 231/2001)
Delitti di criminalitá organizzata

Richiesta da parte dei funzionari della società di denaro, beni, 
omaggi, servizi, ecc… a fornitori per partecipare e/o vincere a 

gare pubbliche e/o per poter fornire beni/servizi all’Ente 
oppure accettazione di beni, omaggi, servizi proposti dai 

fornitori medesimi
Acquisto macchinari/linee produttive prive dei requisiti di 

sicurezza che determinano lesioni o morte di dipendente che le 
utilizza

Codice dipendenti pubblici. 
Regolamento acquisti. 

Procedura ISO selezione e 
gestione dei fornitori. Albo 

fornitori

5,00 4,67 23,33 -1,00 22,33 Alto
Rarissima, 

annuale
Alta probabilità 
di accadimento

Alto impatto 
potenziale Misure adeguate

Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 21,33 Medio
Aggiornamento Regolamento 
Acquisti Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 21,33 Medio

4.2

Nomina commissione 
giudicatrice se offerta 
economicamente più 
vantaggiosa

Individuazione delle 
competenze 
tecniche/amministrative 
che devono possedere i  
componenti con le 
necessarie competenze 
tecniche

Nomina della 
Commissione e del 
relativo Presidente

Regolamento 
Generale per 
Lavori, Forniture e 
Servizi di 
Consorzio SpA

DG o AU

Aree 
operative, 
officina, 
magazzino, 
resp. 
parcheggi 
interni e 
interrati

dopo la 
scadenza del 
termine di 
presentazione  
delle offerte

Nomina di commissari che 
possono favorire uno specifico 
operatore economico

B

Discrezionalità nella nomina dei 
commissari; Inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale addetto.  
Mancanza di sufficiente formazione. 
Mancanza di trasparenza; Esercizio 
prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto; Inadeguata 
diffusione della cultura della legalità; 
Eccessiva regolamentazione, complessità e 
scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento; 

Art.25-Concussione, induzione indebita a dare o 
promettere altra utilità e corruzione (Art. 25, D.Lgs. 

n. 231/2001)
Delitti di criminalitá organizzata

Richiesta da parte dei funzionari di GP di denaro, beni, omaggi, 
servizi, ecc… a fornitori per partecipare e/o vincere a gare 

pubbliche e/o per poter fornire beni/servizi all’Ente oppure 
accettazione di beni, omaggi, servizi proposti dai fornitori 

medesimi

Codice dipendenti pubblici. 
Regolamento acquisti. 

Procedura ISO selezione e 
gestione dei fornitori. Albo 

fornitori

5,00 4,67 23,33 2,00 25,33 Alto
Rarissima, 

annuale
Alta probabilità 
di accadimento

Alto impatto 
potenziale

Misure adeguate
Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 24,33 Alto
Aggiornamento Regolamento 
Acquisti 

Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 24,33 Alto

4.3 Svolgimento gara Pubblicazione gara Aggiudicazione gara D.Lgs. 50/2016 RUP

Aree 
operative, 
officina, 
magazzino, 
resp. 
parcheggi 
interni e 
interrati

D.Lgs. 50/2016
Comportamenti elusivi; 
corruzione tra privati; traffico di 
influenze illecite; turbative.

B

Mancato rispetto delle procedure di gara; 
Scarsa formazione;
Mancanza di controlli;
Mancanza di trasparenza; 
Eccessiva regolamentazione, complessità e 
scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento; 
Esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto; 
Scarsa responsabilizzazione interna; 
Inadeguata diffusione della cultura della 
legalità; 

Art.25-Concussione, induzione indebita a dare o 
promettere altra utilità e corruzione (Art. 25, D.Lgs. 

n. 231/2001)
Delitti di criminalitá organizzata

Richiesta da parte dei funzionari di GP di denaro, beni, omaggi, 
servizi, ecc… a fornitori per partecipare e/o vincere a gare 

pubbliche e/o per poter fornire beni/servizi all’Ente oppure 
accettazione di beni, omaggi, servizi proposti dai fornitori 

medesimi
Affidamenti tramite appalti/gare pubbliche per lavori per 

servizi di rete, forniture mezzi ambientali, ecc.. alla criminalità 
organizzata, a seguito di offerte di omaggi, beni, denaro,

Promesse o dazione di denaro o altra utilità  per far compiere 
od omettere atti in violazione del proprio ufficio od obbligo di 

fedeltà con Fornitori-Dipendenti

Codice dipendenti pubblici. 
Regolamento acquisti. 

Procedura ISO selezione e 
gestione dei fornitori. Albo 

fornitori

5,00 4,67 23,33 2,00 25,33 Alto
Rarissima, 

annuale
Alta probabilità 
di accadimento

Alto impatto 
potenziale

Misure adeguate
Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 24,33 Alto
Aggiornamento Regolamento 
Acquisti 

Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 24,33 Alto

4.4
Verifica in merito 
all'esecuzione del contratto

Esecuzione dei lavori, 
servizi e/o forniture le 
condizioni del contratto

Esecuzione dei lavori, 
servizi e/o forniture le 
condizioni del contratto

Regolamento 
Generale per 
Lavori, Forniture e 
Servizi di 
Consorzio SpA

RUP/DL 

Aree 
operative, 
officina, 
magazzino, 
resp. 
parcheggi 
interni e 
interrati

Alla consegna 
dei beni o nel 
corso dello 
svolgimento 
dell'appalto

Esecuzione del lavoro, servizio 
e/o fornitura in maniera non 
conforme alle previsioni del 
contratto. Concussione

B

Mancato controllo o discrezionalità nella 
valutazione della regolare esecuzione del 
contratto; Scarsa formazione;
Mancanza di trasparenza; 
Eccessiva regolamentazione, complessità e 
scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento; 
Esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto; 
Scarsa responsabilizzazione interna; 
Inadeguata diffusione della cultura della 
legalità; 

Art.25-Concussione, induzione indebita a dare o 
promettere altra utilità e corruzione (Art. 25, D.Lgs. 

n. 231/2001)
Delitti di criminalitá organizzata

Richiesta da parte dei funzionari di GP di denaro, beni, omaggi, 
servizi, ecc… a fornitori per partecipare e/o vincere a gare 

pubbliche e/o per poter fornire beni/servizi all’Ente oppure 
accettazione di beni, omaggi, servizi proposti dai fornitori 

medesimi
Mancata o insufficiente gestione delle ditte in appalto 

Codice dipendenti pubblici. 
Regolamento acquisti. 

Procedura ISO selezione e 
gestione dei fornitori. Albo 

fornitori

5,00 4,67 23,33 2,00 25,33 Alto
Rarissima, 

annuale
Alta probabilità 
di accadimento

Alto impatto 
potenziale

Misure adeguate
Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 24,33 Alto
Aggiornamento Regolamento 
Acquisti 

Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 24,33 Alto

5 Acquisizione lavori servizi e forniture > 139.000 < soglia UE

5.1
Definizione specifiche 
tecniche/prestazionali 
dell'appalto da acquisire

Acquisizione di lavori, 
servizi e/o forniture per 
dare risposta al quadro 
esigenziale dell'Azienda

Elaborati di progetto o 
specifiche tecniche

Regolamento 
Generale per Lavori, 
Forniture e Servizi di 
Consorzio SpA

RUP RASA

Aree 
operative, 
officina, 
magazzino, 
impianto

Prima della 
pubblicazione del 
bando di gara o 
degli atti 
precedenti 
all'affidamento

Formulazione non corretta degli 
elaborati di progetto o delle 
specifiche tecniche volta a 
favorire un determinato 
operatore economico. 
corruzione tra privati; traffico di 
influenze illecite.

B

Alta discrezionalità nella definizione degli 
elaborati progettuali o specifiche tecniche;  
Scarsa formazione;
Mancanza di controlli;
Mancanza di trasparenza; 
Eccessiva regolamentazione, complessità e 
scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento; 
Esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto; 
Scarsa responsabilizzazione interna; 
Inadeguata diffusione della cultura della 
legalità;

Art.25-Concussione, induzione indebita a dare o 
promettere altra utilità e corruzione (Art. 25, D.Lgs. 

n. 231/2001)
Delitti di criminalità organizzata

Richiesta da parte dei funzionari della società di denaro, beni, 
omaggi, servizi, ecc… a fornitori per partecipare e/o vincere a 

gare pubbliche e/o per poter fornire beni/servizi all’Ente 
oppure accettazione di beni, omaggi, servizi proposti dai 

fornitori medesimi
Acquisto macchinari/linee produttive prive dei requisiti di 

sicurezza che determinano lesioni o morte di dipendente che le 
utilizza

Codice dipendenti pubblici. 
Regolamento acquisti. 

Procedura ISO selezione e 
gestione dei fornitori. Albo 

fornitori

5,00 4,67 23,33 -1,00 22,33 Alto Media, trim. Alta probabilità 
di accadimento

Alto impatto 
potenziale

Misure adeguate
Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 21,33 Medio
Aggiornamento Regolamento 
Acquisti 

Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 21,33 Medio

5.2
Individuazione della procedura di 
gara

Individuazione della 
procedura di affidamento 
maggiormente rispondente 
alle esigenze aziandali nel 
rispetto delle previsioni 
normative

Definizione procedura

Regolamento 
Generale per Lavori, 
Forniture e Servizi di 
Consorzio SpA

RUP / 
Responsabile di 
funzione

Aree 
operative, 
officina, 
magazzino, 
impianto

Prima della 
pubblicazione del 
bando di gara o 
degli atti 
precedenti 
all'affidamento

Frazionamento artificioso, uso 
distorto del criterio dell'offerta 
economicamente più 
vantaggiosa, erronea definizione 
della procedura di gara

B

Discrezionalità nella scelta della procedura; 
Scarsa formazione;
Mancanza di controlli;
Mancanza di trasparenza; 
Eccessiva regolamentazione, complessità e 
scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento; 
Esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto; 
Scarsa responsabilizzazione interna; 
Inadeguata diffusione della cultura della 
legalità; 

Art.25-Concussione, induzione indebita a dare o 
promettere altra utilità e corruzione (Art. 25, D.Lgs. 

n. 231/2001)
Delitti di criminalità organizzata

Richiesta da parte dei funzionari di GP di denaro, beni, omaggi, 
servizi, ecc… a fornitori per partecipare e/o vincere a gare 

pubbliche e/o per poter fornire beni/servizi all’Ente oppure 
accettazione di beni, omaggi, servizi proposti dai fornitori 

medesimi
Affidamenti tramite gare pubbliche per lavori per servizi di 

rete, forniture mezzi ambientali, ecc.. alla criminalità 
organizzata, a seguito di offerte di omaggi, beni, denaro,

Promesse o dazione di denaro o altra utilità  per far compiere 
od omettere atti in violazione del proprio ufficio od obbligo di 

fedeltà con Fornitori-Dipendenti

Codice dipendenti pubblici. 
Regolamento acquisti. 

Procedura ISO selezione e 
gestione dei fornitori. Albo 

fornitori

4,00 4,67 18,67 6,00 24,67 Alto Media, trim. Alto impatto 
potenziale

Misure, presidi e 
controlli da 
migliorare

Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 23,67 Alto
Aggiornamento Regolamento 
Acquisti 

Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 23,67 Alto

5.3
Nomina commissione giudicatrice 
se offerta economicamente più 
vantaggiosa

Individuazione delle 
competenze 
tecniche/amministrative 
che devono possedere i  
componenti con le 
necessarie competenze 
tecniche

Nomina della Commissione 
e del relativo Presidente

Regolamento 
Generale per Lavori, 
Forniture e Servizi di 
Consorzio SpA

RUP / 
Responsabile di 
funzione

Aree 
operative, 
officina, 
magazzino, 
impianto

dopo la scadenza 
del termine di 
presentazione  
delle offerte

Nomina di commissari che 
possono favorire uno specifico 
operatore economico

B

Discrezionalità nella nomina dei 
commissari; Inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale addetto.  
Mancanza di sufficiente formazione. 
Mancanza di trasparenza; Esercizio 
prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto; Inadeguata 
diffusione della cultura della legalità; 
Eccessiva regolamentazione, complessità e 
scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento; 

Art.25-Concussione, induzione indebita a dare o 
promettere altra utilità e corruzione (Art. 25, D.Lgs. 

n. 231/2001)
Delitti di criminalità organizzata

Richiesta da parte dei funzionari di GP di denaro, beni, omaggi, 
servizi, ecc… a fornitori per partecipare e/o vincere a gare 

pubbliche e/o per poter fornire beni/servizi all’Ente oppure 
accettazione di beni, omaggi, servizi proposti dai fornitori 

medesimi

Codice dipendenti pubblici. 
Regolamento acquisti. 

Procedura ISO selezione e 
gestione dei fornitori. Albo 

fornitori

5,00 4,67 23,33 2,00 25,33 Alto
Rarissima, 

annuale
Alta probabilità 
di accadimento

Alto impatto 
potenziale

Misure adeguate
Formazione specialistica in 
ambito PTPCT e risk 
assessment

Ore fruite +1 RPCT 31/12/2023 RPCT SI NO EFFICACE 24,33 Alto
Aggiornamento Regolamento 
Acquisti 

Approvazione A.U. +1 RPCT 31/12/2024 24,33 Alto
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